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ACORDO COLETIVO DE TRABALHO 2011/2012

NUMERO DE REGISTRO NO MTE: MT000754/2011
DATA DE REGISTRO NO MTE: 18/11/2011

NUMERO DA SOLICITACAO: MR057002/2011
NUMERO DO PROCESSO: 46210.001992/2011-89
DATA DO PROTOCOLO: 08/11/2011

Confira a autenticidade no endereco http://www3.mte.gov.br/internet/mediador.

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS URBANAS DO ESTADO DE MT - STIU-MT, CNPJ n.
03.915.741/0001-90, neste ato representado(a) por seu Presidente, Sr(a). DILLON CAPOROSSI e por seu Secretario
Geral, Sr(a). EDNILSON DA COSTA NAVARROS;

E

SKANSKA BRASIL LTDA., CNPJ n. 02.154.943/0004-47, neste ato representado(a) por seu Diretor, Sr(a). EDNA
REDONDO MARQUES e por seu Gerente, Sr(a). RAIMUNDO MANJUD MALUF FILHO;

celebram o presente ACORDO COLETIVO DE TRABALHO, estipulando as condi¢des de trabalho previstas nas
clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA E DATA-BASE

As partes fixam a vigéncia do presente Acordo Coletivo de Trabalho no periodo de 1° de agosto de 2011 a 31 de julho de
2012 e a data-base da categoria em 12 de agosto.

CLAUSULA SEGUNDA - ABRANGENCIA

O presente Acordo Coletivo de Trabalho, aplicavel no ambito da(s) empresa(s) acordante(s), abrangera a(s) categoria(s)
dos trabalhadores na Construcao de estacoes e redes de distribuicao de energia elétrica e na Manutencao de
redes de distribuicao de energia elétrica, empregados da SKANSKA BRASIL LTDA, com abrangéncia territorial em
MT.

SALARIOS, REAJUSTES E PAGAMENTO
PISO SALARIAL
CLAUSULA TERCEIRA - PISO SALARIAL

Fica estipulado, a partir da assinatura do presente Acordo, piso salarial de R$ 650,00 (seiscentos e
cinquenta reais).

REAJUSTES/CORRECOES SALARIAIS
CLAUSULA QUARTA - REPOSICAO SALARIAL
A Skanska aplicara a todos os seus empregados, de forma linear, a titulo de reposicao salarial, o

percentual de 6,8705%, equivalente a 100% (cem por cento) do INPC/IBGE apurado no periodo de
agosto/2010 a julho/2011, acrescido do percentual de 1% (um por cento) a titulo de ganho real.

PAGAMENTO DE SALARIO - FORMAS E PRAZOS
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CLAUSULA QUINTA - PAGAMENTO DE SALARIOS

A Skanska efetuara pagamento mensal dos salarios até o ultimo dia Gtil do més trabalhado.

Paragrafo Primeiro - E assegurado ao empregado, no dia 15 de cada més, um adiantamento de até 40%
(quarenta por cento) do seu salario-base.

Paragrafo Segundo - A Skanska se obriga a fornecer a todos os seus empregados, até a data do crédito
do salario, comprovante de pagamento, devidamente lacrado, com a discriminacao das importancias pagas,
descontos efetuados, contendo a identificagdo da mesma.

Paragrafo Terceiro - Fica assegurado ao empregado, o direito de escolher em qual instituicdo bancéria
sera creditado seu salario. Para tanto, o empregado devera abrir conta salario na instituicdo bancaria
utilizada pela empresa, a qual fara a-transferéncia automatica para a conta indicada pelo empregado,
ficando o0 mesmo isento de qualquer custo.

GRATIFICACOES, ADICIONAIS, AUXILIOS E OUTROS

132 SALARIO
CLAUSULA SEXTA - ADIANTAMENTO DO 132 SALARIO

A Skanska concedera adiantamento de 50% (cinquenta por cento) do 13° Salario proporcional, quando
solicitado pelo empregado, sendo que o empregado devera fazer esta solicitacdo com 30 dias de
antecedéncia.

ADICIONAL DE HORA-EXTRA
CLAUSULA SETIMA - HORAS EXTRAS

As horas extras somente seréo realizadas de acordo com as necessidades das areas e devidamente
autorizadas pela chefia imediata do empregado e pagas integralmente no més subsequente ao da sua
realizagéo.

Paragrafo Unico - As horas extras serdo remuneradas com acréscimo de 50% (cinquenta por cento) em
relagdo & hora normal e, nos domingos e feriados, com acréscimo de 100% (cem por cento), conforme
CLT.

ADICIONAL DE PERICULOSIDADE
CLAUSULA OITAVA - ADICIONAL DE PERICULOSIDADE

A Skanska pagara a todos os seus empregados que trabalham em area considerada de risco, adicional
de periculosidade de 30% (trinta por cento) sobre a totalidade das parcelas de natureza salarial, nos
termos da atual redacao da Sumula 191 do TST - Tribunal Superior do Trabalho.

PARTICIPAGAO NOS LUCROS E/OU RESULTADOS
CLAUSULA NONA - PROGRAMA DE PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS - PPR

A Skanska mantera o Programa de Participacao nos Resultados - PPR, de acordo com o previsto na Lei
10.101, de 19/12/2000, referente ao exercicio de 2011.

Paragrafo Primeiro - As partes, Skanska e Sindicato, convencionam que o valor maximo a ser distribuido
aos empregados, a titulo de Programa de Participacdo nos Resultados - PPR, referente ao exercicio de
2011, sera de 01 (um) salario-base acrescido do percentual de periculosidade previsto em Lei, em caso
de atingimento de 100% das metas previstas no "Acordo de Participagdo nos Resultados" constante no
Anexo | do presente Acordo Coletivo de Trabalho.

Paragrafo Segundo - O pagamento referente ao PPR 2011 sera efetuado em uma Unica parcela, a ser
paga em margo/2012.

AUXILIO ALIMENTAGCAO

CLAUSULA DECIMA - ALIMENTAGAO E MORADIA
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A Skanska fornecera vale alimentagao/refei¢ao a todos os seus empregados no valor de R$ 340,00
(trezentos e quarenta reais), valor este que sera creditado até o ultimo dia util do més.

Paragrafo Primeiro - A Skanska creditara mensalmente a importancia prevista no caput, independente
do empregado ter utilizado ou nao o crédito dos meses anteriores.

Paragrafo Segundo - Para os operadores do turno ininterrupto de revezamento, a Skanska fornecera 11
(onze) vales refeicdo por més, no valor unitario de R$ 12,45 (doze reais e quarenta e cinco centavos),
referentes as refeicdes dos turnos das 15h as 23h e das 23h as 07h.

Paragrafo Terceiro - A Skanska fornecera almogo a todos os seus empregados, incluindo suco, o qual
sera servido no refeitério da usina, no horario normal de expediente de segunda-feira a sexta-feira.
Paragrafo Quarto - Os temas que tratam a presente clausula ndo configurarao salario “in natura”.
Paragrafo Quinto - A Skanska concedera a todos os seus empregados, alojados ou néo, café da manha
no refeitério do Edificio de Controle, em expediente normal de trabalho (de segunda-feira a sexta-feira),
composto de:

- 1 pao francés com presunto e queijo;

- 1 copo de café com leite.

AUXILIO EDUCACAO
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - BOLSA DE ESTUDOS

A Skanska concedera Bolsa de Estudos correspondente a 35% (trinta e cinco por cento) do valor da
mensalidade para cursos técnicos e de nivel superior, para os empregados que estejam estudando em
cursos que tenham similaridade com a atividade fim e fung@o exercida na Skanska.

AUXILIO SAUDE
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - PLANO DE SAUDE

A Skanska oferecera Plano de Saude a todos os seus empregados e dependentes legais, com cobertura de
todas as modalidades constantes na Tabela da AMB - Associagdo Médica Brasileira, bem como de todos os
procedimentos odontoldgicos constantes da tabela VRPO - Valores Referenciais para Procedimentos
Odontoldgicos da ABO - Associagao Brasileira de Odontologia.

Paragrafo Primeiro - A Skanska fornecera transporte gratuito para consultas médicas e odontoldgicas,
somente para os seus empregados, nos municipios de Coxim, Rondondpolis e Campo Grande, utilizando
transporte coletivo intermunicipal, em caso da operadora do plano de salude n&o possuir
profissionais/instituicdes credenciados na localidade.

Paragrafo Segundo - Para atender ao disposto no Paragrafo anterior, sera utilizado transporte coletivo
intermunicipal. Caso o empregado utilize condugdo propria, a Skanska efetuara reembolso no valor
equivalente ao custo do transporte coletivo.

Paragrafo Terceiro - O empregado somente terd esta viagem/valor reconhecido com a apresentagdo do
atestado comprobatorio da consulta.

Paragrafo Quarto - Em atendimento ao solicitado pelos trabalhadores, a Skanska mudou a operadora de
plano odontolégico, de Bradesco Saude para Metlife, oferecendo assim melhor cobertura e rede credenciada.

SEGURO DE VIDA
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - SEGURO DE VIDA EM GRUPO

A Skanska possui Seguro de Vida em Grupo, onde estao incluidos todos os empregados lotados na
Usina, observados as seguintes coberturas:

- Cobertura para morte = 36x o salario, limitado a R$ 1.600.000,00

- Cobertura para morte acidental = 72x o salario, limitado a R$ 1.600.000,00

- Cobertura para invalidez permanente total ou parcial por acidente = indeniza de acordo com o grau de
invalidez, segundo a tabela da SUSEP, até 100% do capital basico

- Cobertura para invalidez funcional permanente total por doenga = indeniza 100% do capital basico no
ato do reconhecimento da invalidez.

Titular: 100% do capital contratado.

Coénjuge: 50% do capital contratado.

Filho: 10% do capital do titular, limitado a R$ 10.000,00 - a partir de 14 anos.

Cesta basica: pagamento de R$ 1.500,00, a titulo de auxilio cesta basica, que serdo pagos em uma sé
vez ao beneficiario - apenas no caso de sinistro do titular.
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Assisténcia funeral: em caso de falecimento do empregado, a apdlice do seguro assegurara uma
cobertura de R$ 3.500,00, exceto natimorto e ndo reembolsavel em espécie.

As despesas com o funeral, superiores ao valor da cobertura de R$ 3.500,00, serdo reembolsadas pela
empresa, mediante comprovante de despesas até o limite de R$ 7.000,00.

Paragrafo Primeiro - A Skanska fornecera a cada empregado, cépia da apodlice do seguro, bem como de
suas alteracoes, se ocorrerem.

Paragrafo Segundo - Convencionam as partes que tal beneficio ndo configurara salario “in natura” razao
pela qual ndo integrara a remuneracao.

OUTROS AUXILIOS

CLAUSULA DECIMA QUARTA - CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA DOS EMPREGADOS DA UHE PONTE DE
PEDRA

A Skanska subsidiara para todos os seus empregados residentes na vila, as despesas decorrentes do
consumo de energia elétrica residencial até o valor limite de 150 Kwh/més.

Paragrafo Primeiro - Convencionam as partes que tal beneficio ndo configurara salario “in natura” razao
pela qual ndo integrara a remuneracao.

Paragrafo Segundo - Este beneficio perdurara enquanto a PPESA o ceder.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - AUXILIO FILHO EXCEPCIONAL

A Skanska pagara aos empregados que tiverem filho excepcional ou com deficiéncia motora e que exija
cuidados especiais para sua educacgdo, o valor mensal equivalente a R$ 316,80 (trezentos e dezesseis
reais e oitenta centavos) por filho, na seguinte condigao:

I. O empregado que tenha filho excepcional devera fazer a comprovagdo por meio de documentagéao
fornecida por instituicAo especializada no tratamento de excepcionais, preferencialmente, ou pela
Previdéncia Social.

Paragrafo Primeiro - Convencionam as.partes que o beneficio mencionado no caput ndo sera
considerado salario “in natura” para todos os fins de direito, razdo pela qual ndo integrara a remuneragao,
de acordo com os preceitos legais.

RELACOES DE TRABALHO - CONDIGOES DE TRABALHO, NORMAS DE PESSOAL E
ESTABILIDADES

PLANO DE CARGOS E SALARIOS
CLAUSULA DECIMA SEXTA - PLANO DE CARGOS, CARREIRA E SALARIOS

A Skanska instituira, em 2011, o PCCS estudado e criado em 2010, que consta no Anexo Il do Acordo
Coletivo de Trabalho 2011/2012. Este PCCS tem como objetivo estimular e valorizar o desempenho
profissional, racionalizar a estrutura de cargos e carreira e estabelecer regras para evolugao funcional dos
empregados.

Paragrafo Unico - Em até 60 (sessenta) dias a partir da assinatura do presente Acordo, a Skanska
implantara o referido Plano, corrigindo as desigualdades de enquadramento existentes, informando os
critérios do PCCS a todos os trabalhadores e ao Sindicato.

QUALIFICAGAO/FORMAGAO PROFISSIONAL
CLAUSULA DECIMA SETIMA - TREINAMENTO DE PESSOAL

A Skanska adotara um sistema de treinamento conforme suas necessidades e orientagdes da Diretoria,
visando melhorar a qualidade de seus servigos e o crescimento profissional de seus empregados.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - ESTAGIO PROFISSIONALIZANTE

A Skanska sempre estudara a possibilidade de concessao de estagio profissionalizante, visando melhorar
o seu profissional, em conjunto com cada area envolvida, de acordo com suas conveniéncias.
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JORNADA DE TRABALHO - DURAGAO, DISTRIBUICAO, CONTROLE, FALTAS

TURNOS ININTERRUPTOS DE REVEZAMENTO
CLAUSULA DECIMA NONA - TURNO DE REVEZAMENTO

A Skanska adotara o turno de revezamento da operacao da Usina Ponte de Pedra de 08 (oito) horas
diarias, com jornada de 06 (seis) dias de trabalho e 04 (quatro) dias de descanso e carga horaria maxima
de 180 (cento e oitenta) horas mensais.

Paragrafo Primeiro - Quanto a composicdo do turno, a mesma sera feita da seguinte forma: 06 (seis)
horas normais e 02 (duas) horas extras, as quais serdo compensadas em dois dias de folga da escala de
quatro dias de descanso, sendo que os dois primeiros dias serdo computados como descanso semanal
remunerado. )

Paragrafo Segundo - E uma prerrogativa da Skanska alterar e determinar a Escala de Revezamento,
desde que atenda as determinagbes impostas pela Legislagao vigente.

Paragrafo Terceiro - Sendo necessaria a :presenga do empregado na usina fora do turno de
revezamento, as horas trabalhadas serdo pagas como horas extras.

CLAUSULA VIGESIMA - TROCA DE TURNOS

A partir da assinatura do presente Acordo, a Skanska permitira até 04 (quatro) trocas de turno por més a
todos os empregados que trabalham em regime de turnos ininterruptos de revezamento, realizadas de
acordo com a necessidade do empregado e a critério técnico da Skanska, desde que estes ndo tenham
faltas no més anterior a troca (salvo as justificadas); desde que solicitem e justifiquem a troca com
antecedéncia e tenham a devida autorizagao da chefia responsavel.

Paragrafo Unico - A troca de turno ndo podera ocasionar a dobra de servigo dos empregados envolvidos,
0s quais deverao marcar o ponto de acordo com o turno efetivamente trabalhado.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - TRANSPORTE DE EMPREGADO EM TURNO DE REVEZAMENTO

A Skanska fornecera transporte aos empregados que trabalham em turno de revezamento de Sonora/MS
até a usina e vice-versa.

SOBREAVISO
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - SOBREAVISO

A partir da assinatura do presente Acordo, a Skanska pagara sobreaviso a todos aqueles que fizerem jus,
conforme determina a legislagao pertinente.

Paragrafo Unico - Caso o empregado seja acionado, receberd como horas extraordinarias a partir do
momento do comunicado.

OUTRAS DISPOSICOES SOBRE JORNADA
CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - TRANSPORTE DOS EMPREGADOS - HORA “IN ITINERE”

A Skanska sera responsavel pelo transporte dos empregados desde o ponto de embarque até a Usina
Ponte de Pedra e vice-versa, utilizando 6nibus, micro6nibus ou vans que oferegam transporte com
qualidade, conforto e seguranca.

Paragrafo Primeiro - As horas “in itinere” serdo pagas de acordo com o percentual de acréscimo das
horas extraordinarias, conforme disposto na Sumula 90 do TST.

Paragrafo Segundo - Convencionam as partes que o tempo gasto de deslocamento em area sem
transporte publico regular € de 30 minutos da cidade de Sonora/MS até a Usina Hidrelétrica Ponte de
Pedra e vice-versa num total de 01h (uma hora), o qual sera pago na forma do paragrafo primeiro.
Paragrafo Terceiro - Convencionam as partes que em casos fortuitos ou de forga maior sera pago o
tempo de deslocamento efetivamente gasto.

Paragrafo Quarto - A Skanska mantera o transporte para condugao dos empregados até a usina e vice-
versa utilizando um microdnibus.

Paragrafo Quinto - Convencionam as partes que o beneficio previsto nesta clausula ndo configurara
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salario “in natura’.

FERIAS E LICENCAS

REMUNERACAO DE FERIAS
CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - GRATIFICACAO DE FERIAS
A Skanska pagara para todos os seus empregados Gratificacdo de Férias de 1/3 (um terco), conforme
determina a Consolidacdo da Leis de Trabalho - CLT.
LICENCA MATERNIDADE
CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - LICENCA MATERNIDADE E PATERNIDADE

A Skanska concedera Licenca Maternidade de 180 (cento e oitenta) dias e Paternidade de 5 (cinco) dias,
arcando com as despesas e se ressarcindo, posteriormente destes encargos junto ao INSS, de acordo
com o que preceitua o art. 72, incisos XVIII e XIX da Constituicao Federal.

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHADOR

EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL
CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - UNIFORMES E EPI'S
A Skanska fornecera, sempre que necessario, gratuitamente, a seus empregados, uniformes e
equipamentos de protecao individual, de acordo com as especificacbes adequadas as diversas fungoes
técnico-operacionais exercidas pelos mesmos, sem configurar salario “in natura”.
CIPA — COMPOSICAO, ELEICAO, ATRIBUICOES, GARANTIAS AOS CIPEIROS
CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - CIPA

A Skanska se compromete a comunicar ao Sindicato, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, a data
de abertura das inscricbes para eleicdo dos representantes dos empregados na Comissdo Interna de
Prevengéo de Acidentes - CIPA.

Paragrafo Unico - A Skanska comunicara ao STIU-MT, em até 30 (trinta) dias apés eleicdo, o nome dos
empregados eleitos membros da CIPA.

EXAMES MEDICOS

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - EXAME PERIODICO
A Skanska arcara com os custos dos exames médicos ocupacionais cuja periodicidade (semestral ou
anual) sera determinada conforme disposicdo do PCMSO, assim como os tipos de exames.
Paragrafo Primeiro - Fica acordado-que na realizacdo dos exames periddicos serd obrigatéria a
realizacao dos exames necessarios de acordo com o PCMSO de cada empregado e sua fungao.
Paragrafo Segundo - A Skanska se compromete a realizar os exames médicos periédicos durante o
horario normal de expediente. Caso isto-n&o seja possivel, as horas despendidas para a realizagédo de tais
exames serdo computadas como horas extraordinarias.

PRIMEIROS SOCORROS
CLAUSULA VIGESIMA NONA - TRANSPORTE DE TRABALHADORES ACIDENTADOS

A Skanska se obriga a transportar o empregado com urgéncia, para locais apropriados, em casos de
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acidente de trabalho, mal subito ou parto, desde que ocorram durante o trabalho ou em decorréncia deste.

OUTRAS NORMAS DE PROTE(;AO AO ACIDENTADO OU DOENTE
CLAUSULA TRIGESIMA - COMUNICAGAO DE ACIDENTES

A Skanska comunicara mensalmente ao Sindicato signatario deste Acordo sempre que houver ocorréncia
de acidente de trabalho que envolva danos pessoais ocorridos com seus empregados, bem como
informara no prazo de 72 horas a ocorréncia de acidente grave e/ou fatal em servico ou trajeto.

Paragrafo Primeiro - A Skanska encaminhard juntamente com o comunicado de ocorréncia, relatério
emitido pela CIPA.

Paragrafo Segundo - A Skanska se compromete a encaminhar ao Sindicato, sempre que houver registro
de acidente do trabalho junto ao INSS, cépia da CAT - Comunicacado de Acidente do Trabalho.

RELACOES SINDICAIS

ACESSO DO SINDICATO AO LOCAL DE TRABALHO
CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - DIVULGAGAO SINDICAL
A Skanska autoriza a livre circulagéo de avisos, circulares, boletins, comunicados, jornais e/ou qualquer
outro meio de divulgagédo de responsabilidade da Entidade Sindical, com identificagdo adequada,
permitindo a afixacdo destes documentos para amplo conhecimento da categoria, desde que
antecipadamente solicitada e autorizada pela Diretoria.

CONTRIBUICOES SINDICAIS

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - REPASSE FINANCEIRO AO SINDICATO
A Skanska efetuard os descontos da mensalidade sindical e outros, desde que devidamente autorizados
pelos empregados, repassando-os até o 5° dia apos o efetivo desconto na folha de pagamento.

Paragrafo Unico - A Skanska encaminhara mensalmente ao Sindicato a relagdo nominal dos descontos
efetuados.

DISPOSICOES GERAIS

REGRAS PARA A NEGOCIACAO
CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - RENEGOCIAGAO DO ACORDO COLETIVO
A revisao, dendncia, prorrogagao, revogacao, etc., total ou parcial do presente Acordo Coletivo de
'I(;rlfa_lk_)alho ficara condicionada as normas constantes do art. 615 da Consolidagdo das Leis do Trabalho -
DESCUMPRIMENTO DO INSTRUMENTO COLETIVO
CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - MULTA POR DESCUMPRIMENTO DE ACORDO COLETIVO
Fica estipulada a multa de 2% (dois por cento) calculada sobre o salario base do empregado, caso haja

descumprimento de qualquer Clausula deste Acordo Coletivo de Trabalho, que se reverterd em favor dos
empregados; ou da Skanska, se o infrator for o Sindicato.

DILLON CAPOROSSI
PRESIDENTE
SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS URBANAS DO ESTADO DE MT - STIU-MT
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EDNILSON DA COSTA NAVARROS
SECRETARIO GERAL
SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS URBANAS DO ESTADO DE MT - STIU-MT

EDNA REDONDO MARQUES
DIRETOR
SKANSKA BRASIL LTDA.

RAIMUNDO MANJUD MALUF FILHO
GERENTE
SKANSKA BRASIL LTDA.

ANEXOS
ANEXO | - INSTRUMENTO DE ACORDO COLETIVO DE PARTICIPAGAO NOS
RESULTADOS - PPR 2011

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Este Acordo tem como objetivo o cumprimento da Cldusula Nona do Acordo Coletivo de Trabalho
2011/2012 e estabelecer os critérios de apuragao; distribuicdo e pagamento do Programa de Participacao
nos Resultados - PPR 2011 dos empregados .da: SKANSKA BRASIL LTDA nos resultados relativos ao
exercicio de 2011, como incentivo e incremento a melhoria continua de qualidade, produtividade e
lucratividade.

1.1 As partes manifestam seu reconhecimento-ao Instituto da Livre Negociacao, especialmente a Clausula
Nona do Acordo Coletivo de Trabalho 2011/2012, elegendo este, que tera abrangéncia total, para
estabelecer a Tabela de Valores do PPR 2011, associada aos Indicadores Corporativos e Metas
Especificas para a SKANSKA.

CLAUSULA SEGUNDA - DA APROVACAO DO PPR

Em Assembleia Geral dos trabalhadores foram analisados os termos do Programa de Participacao nos
Resultados - PPR 2011 para os empregados da SKANSKA com as datas, valores e critérios de aplicagao,
e aprovado unanimemente na mesma data, conforme detalhamento nas clausulas seguintes.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS VALORES

O valor de referéncia estabelecido para o pagamento do PPR 2011 tera como base o valor de um salario
base, acrescido do percentual de periculosidade previsto em lei, para o alcance de 100% (cem por cento)
das metas estabelecidas.

3.1 O valor de referéncia para o pagamento do PPR 2011 sera o valor apurado de acordo com a tabela
abaixo, sobre o qual serao aplicados os indices finais dos resultados obtidos.

TABELA DE INDICADOR
Peso Metas e Abrangéncias
Indicador (%) Minimo | Meta | Maximo
(60%) (80%) | (100%)
Indice de Disponibilidade 100 80 90 93

INDICE DE DISPONIBILIDADE - Tempo que as unidades geradoras estdo disponiveis no periodo de um
ano, com levantamentos mensais. Referido indice visa controlar o grau de qualidade da manutencao e
operacao das usinas, propiciando a melhor performance dos equipamentos.

Sao considerados agentes para efeito de apuracgéo do indice:

HDF = Horas de Desligamento Forgado;

HDP = Horas de Desligamento Programado;

HEDF = Horas Equivalentes de Desligamento For¢ado - a unidade opera com poténcia nominal limitada,
associada a uma condic¢ao forgcada;

HEDP = Horas Equivalentes de Desligamento Programado - a unidade opera com poténcia nominal
limitada, associada a uma condi¢ao programada;

HS = Horas em Servico - a unidade opera sincronizada ao sistema;
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HRD = Horas de Reserva Desligada - a unidade ndo esta em servigo por interesse sistémico, apesar de
disponivel para operacao;

HDCE = Horas Desligadas por Condigdes Externas - unidade nao estd em servigo por condi¢coes externas
as suas instalagoes.

CLAUSULA QUARTA - DAS CONDICOES E DATAS DE PAGAMENTO
Ficam ajustadas entre as Partes as seguintes condi¢cdes e datas para o pagamento do PPR 2011:

4.1 Para cumprimento do presente Acordo, a SKANSKA pagara em marco/2012, a todos os empregados
abrangidos por este instrumento o valor final da apuragdo do PPR 2011.

4.2 Terado direito ao recebimento do PPR 2011 todos os empregados que mantiveram vinculo
empregaticio com a SKANSKA no.ano de 2011. O valor serd proporcional ao nimero de meses
efetivamente trabalhados no referido ano, na‘razao de 1/12 avos para cada més trabalhado.

4.2.1 Considera-se como més trabalhado para efeito desta proporcionalidade, o periodo de trabalho igual
ou superior a 15 (quinze) dias no més.

4.3 Os empregados desligados do quadro da SKANSKA durante o ano de 2011 também receberéo o
PPR 2011 em marco/2012, obedecidos aos critérios de proporcionalidade definidos nos subitens 4.2 e
4.2.1 acima.

CLAUSULA QUINTA - DAS INCIDENCIAS

O valor a ser pago a titulo de PPR 2011 n&o constitui base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista,
porém, sofrera incidéncias tributarias, conforme disposto nos paragrafos 3% e 5% do artigo 3° da Lei n®
10.101/2000.

CLAUSULA SEXTA - DA ABRANGENCIA
Participardo do PPR 2011 todos os empregados pertencentes ao quadro da SKANSKA que tenham
efetivamente trabalhado na base territorial do SINDICATO e no periodo entre 01/01/2011 e 31/12/2011.

6.1 Os empregados admitidos e desligados no exercicio de 2011 receberdo o PPR 2011 de forma
proporcional aos meses trabalhados durante o ano de 2011, observados os subitens 4.2 e 4.2.1 da
Clausula Quarta.

6.2 Os empregados da SKANSKA afastados por acidente do trabalho, auxilio doenga e licenca
maternidade, durante o ano de 2011, estao excluidos dos critérios previstos no item 6.1 desta clausula.

CLAUSULA SETIMA - DA NAO INCORPORAGAO AO SALARIO
Os valores a serem pagos a titulo de PPR 2011, na forma e condi¢des pactuadas, ndo se incorporardo
aos salarios dos empregados, sob nenhum pretexto, conforme preceitua a legislacao vigente.

ANEXO Il - PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS

PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS

RESUMO

Em Acordo Coletivo de Trabalho 2009/2010 iniciamos os estudos para criar o Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios, a fim de institui-lo em 2011. O Plano tem como objetivo estimular e valorizar o
desempenho profissional, racionalizar a estrutura de cargos e carreira e estabelecer regras para evolucao
funcional dos colaboradores.

1 INTRODUCAO

A administragdo de cargos e salarios da empresa Skanska Brasil, Projeto O&M — PPE, e com abrangéncia para as
PCHs, sera feita considerando os seguintes principios bésicos.

O salario de cada cargo sera baseado nos conhecimentos exigidos pela funcdo, complexidades das atividades
desenvolvidas e responsabilidades pela execugédo de tarefas ou apresentacdo de resultados especificos esperados do
cargo.

Os salarios serao estabelecidos de forma a serem competitivos quando comparados com o mercado de empresas
que tenham situagdo econdmico-financeira semelhante a da nossa empresa. Por exemplo, empresas cujos projetos
sejam parecidos com 0 nosso em termos de porte, participacdo de mercado, filosofia de gestdo empresarial e outros
fatores que possam indicar que utilizam profissionais do mesmo gabarito dos nossos. Uma remuneragao competitiva nos
permitird atrair e reter profissionais de bom desempenho:

A politica salarial levara em conta ‘0o desempenho econdémico-financeiro da empresa e suas perspectivas de
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crescimento e desenvolvimento. A evolugao dos saldrios sera prevista no orgamento, da mesma forma que todas as
despesas, receitas e investimentos planejados pela empresa. Como todos os itens do orgcamento, a evolucdo dos
salarios serd acompanhada regularmente pelos sistemas de informagdes gerenciais.

O Plano tem como objetivo estimular o desempenho profissional, valorizar o funcionario pelo
conhecimento adquirido, pela competéncia, pelo empenho e pelo desempenho, incentivar a qualificacdo
funcional continua, estabelecer as regras para a evolugao funcional e racionalizar a estrutura de cargos e
carreira.

2 INSTITUIGAO DO PLANO

O plano foi elaborado visando a valorizagao dos colaboradores.
A politica salarial € o conjunto dos principios e diretrizes que refletem a orientacédo e a filosofia da organizagao, no
que tange aos assuntos de remuneragéo de seus empregados.
O Plano para o Projeto PPE é muito importante para o estabelecimento da politica salarial, deixando claro para
todos os colaboradores as possibilidades de crescimento na carreira além do estabelecimento da estrutura de cargos.
Os cargos existentes no projeto foram avaliados e mapeados, sendo considerada a necessidade da
permanéncia do cargo, a descri¢do vigente e as atribuicdes que precisavam ser acrescentadas de acordo

com o cenario atual.

3 ESTRUTURA DE CARGOS
Nossos cargos estao organizados conforme a importancia relativa de cada cargo dentro da estrutura

organizacional.

A estrutura de cargos da empresa € composta por 4 Classes de cargos.

Cada Classe de cargos abriga cargos que foram considerados como sendo semelhantes quanto aos
conhecimentos exigidos, complexidades e responsabilidades do cargo.
A tabela abaixo mostra um exemplo de estrutura de cargos.

~ SEGURANCA DO =
ADMINISTRACAO SERVICOS GERAIS TRABALHO MAO DE OBRA DIRETA
Encarregado de Servigos Encarregado de Seguranca
Gerais do Trabalho

Supervisor Administrativo

Supervisor de Eletrotécnica

Supervisor de Operacao

Supervisor Mecanico de
Equipamento

Lider de Servicos Gerais

Técnico Civil

Analista de Sistemas |

Técnico de Eletrotécnica |

Analista de Sistemas Il

Técnico de Eletrotécnica Il

Analista de Sistemas Ill

Técnico de Eletrotécnica Ill

Técnico de Seguranga do
Trabalho |

Técnico de Operagoes

Técnico de Seguranga do
Trabalho Il

Técnico de Seguranga do
Trabalho Ill

Técnico em Mecanica

Mecanico

Eletricista Linha de
Transmissao

Eletricista de Manutencéo

Programador de
Manutencéo |

Programador de
Manutencao Il

Programador de
Manutencéo Il

Assistente Administrativo |

Operador de Usina |

Assistente Administrativo |l

Operador de Usina Il

Assistente Administrativo llI

Operador de Usina Il

Operador Mantenedor |

Operador Mantenedor I

Operador Mantenedor Ill

Auxiliar Administrativo |

Auxiliar de Servigos Gerais |

Auxiliar de Mecanico

Auxiliar Administrativo Il

Auxiliar de Servigos Gerais
Il

Auxiliar Administrativo Il

Aucxiliar de Servigos Gerais
11l

Almoxarife

| - Estrutura de Cargos e Salarios.

1 Estrutura de Salarios - Faixas Salariais
Foi estabelecida uma faixa salarial para cada Classe de cargos. A faixa salarial tem uma amplitude
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ou extensao de 50% entre o valor minimo e o valor maximo. A faixa salarial servira para definir o salario
de cada profissional conforme a sua qualificagao para o cargo.

O exemplo abaixo mostra uma Faixa Salarial com cinco niveis de 11% cada, formando uma
extensdo ou amplitude de aproximadamente 50% entre o inicio e o fim da faixa e com intervalo de 28%
entre os Job Grade.

Job Grade — - Faixa Salaria’l - - —
Minimo | 12 Quartil 1l Média lll 32 Quartil IV Maximo V
18 5.698 6.306 6.979 7.722 8.545
17 4.457 4,932 5.459 6.041 6.686
16 3.486 3.858 4.269 4,723 5.229
15 2.727 3.018 3.340 3.696 4.090
14 2.133 2.360 2.612 2.891 3.199
13 1.668 1.846 2.2043 2.261 2.502
12 1.305 1.444 1.598 1.769 1.957

Nota: Job Grade, conforme definicdo Consultoria Mercer, utilizada pela empresa.

A Faixa Salarial € uma referéncia para definicdo do salario de cada profissional. O salario de uma
pessoa nao necessariamente sera exatamente igual a um dos niveis da faixa. Os niveis da faixa servem
como referéncia para se posicionar o salario do profissional conforme o seu qualificagao e desempenho. A
distancia entre um nivel e outro pode ser entendida como uma subdivisdo da faixa salarial. Uma pessoa
que esteja com um desempenho satisfatério, por exemplo, podera estar com um salario de R$ 1.350,00
ou R$ 1.500,00 e ndo necessariamente de R$ 1305,00 ou R$ 1.598,00. O mais importante sera o
posicionamento do salario dentro da faixa.

4 EVOLUCAO FUNCIONAL
I - Normas de Funcionamento do Plano de Cargos e Salarios
4.1 Admissao

O salario de admissao sera definido conforme o tipo de cargo e qualificagdes do novo profissional contratado.

Para os cargos que exigirem um aprendizado inicial interno até que o profissional consiga apresentar o desempenho
esperado, o cargo inicial sera a nivel lll ou Junior.

Ex.: Operador Il

Para os cargos especializados ou que exigirem a admissdo de um profissional plenamente qualificado, o cargo
inicial sera a nivel Il ou Pleno.

Ex.: Operador I

Para os cargos que exigirem um profissional com qualificacées acima da média ou um histérico de desempenho
extraordinario, o cargo inicial sera a nivel | ou Sénior.

EX.: Operador |

4.2 Para um Novo Cargo

Os novos cargos que forem sendo criados serdo avaliados e classificados conforme a metodologia e critérios
utilizados para elaboragéo da estrutura de cargos.

Os critérios para definicdo para um novo cargo sdo os mesmos estabelecidos para o salario de admissédo de novos
empregados.

Procedimentos para solicitacado de criacao de uma vaga:
Conceito e atribuigbes da Vaga
Solicitagao de criagédo da vaga
Aprovacao preliminar pelo superior do solicitante
Analise e aprovagao pela area de Recursos Humanos Coorporativo.

4.3 Alteracoes Salariais
Os tipos de alteracéo salarial previstos no Sistema de Administragdo de Cargos e Salarios sao os seguintes:

4.3.1 Salario Apés o Periodo de Experiéncia.
Em casos especificos, em que o funcionario tenha sido contratado com a condigdo de ter um reajuste apoés o
periodo de experiéncia, o salario do funcionario sera reajustado para o nivel previamente acertado na contratagcéo.

4.3.2 Promocao (também chamada promocao vertical)

Os candidatos a uma promocao vertical deverdo passar por um processo de avaliacdo conduzido
pela area de Recursos Humanos.

O prazo entre a solicitagdo da Promogéo sera de até 60 dias para efetivagdo em Sistema de Folha.

Sao trés as modalidades de promocao vertical:

a) Promocdo na Mesma Carreira Especifica, exemplo: (de Assistente Administrativo Il (Pleno) Para Assistente
Administrativo | (Sénior)

Os aumentos decorrentes da promog¢ao vertical podem ser concedidos em qualquer més do ano, desde que o
funcionario preencha os requisitos necessarios a promogao.

A descricao e os requisitos de cada cargo estéo disponiveis no Setor de Recursos Humanos do Projeto.

Itens da Avaliagao Para Promocao:
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Disciplina, Assiduidade, Pontualidade, Colaboracdo com a equipe, superiores e colegas de trabalho,
Disponibilidade, Qualidade do trabalho realizado, Responsabilidade, Apresentagdo pessoal, Conhecimento da Fungéo,
Desenvolvimento Técnico-Profissional, Cursos técnicos e profissionalizantes, Graduagéo.

Procedimentos para solicitacao de uma promocgéo:

Solicitagdo da Promogao

Aprovacgao preliminar pelo superior do solicitante

Avaliagéo do funcionario

Analise pela area de Recursos Humanos

Aprovacao da Gerencia.

Efetivagcdo da promocao

Ap6s uma promogcao vertical na mesma carreira especifica, devera ser observado um periodo minimo de (1) um ano
antes de nova promogao vertical.

b) Promog¢do Com Mudanca de Carreira Especifica (de Auxiliar Financeiro | (Sénior) Para Assistente de Compras Il
(Junior), Por Exemplo)

O aumento, nesses casos, sera efetivado 30 (trinta) dias apds a promocdo. Nesse periodo sera avaliada a
adaptacgao do funcionario ao novo cargo. A promogao sera efetivada com a aprovagéao da Geréncia da area.

Caso o funcionario ndo se adapte ao novo cargo, a Geréncia da area devera comunicar com antecedéncia o fato a
area de Recursos Humanos. Se for possivel, o funcionario podera retornar a sua area de origem ou sera transferido para
uma fungao compativel com seu perfil profissional.

¢) Promocao Para um Cargo de um Nivel Hierarquico Maior (de Encarregado de Produgéo para
Supervisor de Producdo, Por Exemplo)

Aumentos complementares para adequagdo do salario ao novo cargo poderao ser programados para um intervalo
entre trés meses e um ano. Esse intervalo para ajuste do salario a nova faixa salarial tem o objetivo de permitir a
confirmacao da adaptagéo do profissional ao novo cargo.

Iltens da Avaliacao Para Promocao:

Lideranga, Resolug¢éo de conflitos.

4.3.3 Aumento por Mérito (também chamado de promocgao horizontal)

O aumento por mérito ou promogéao horizontal pode ser concedido ao funcionario que apresentar desempenho que
o destaque significativamente dos demais ocupantes do mesmo cargo ou dentro de uma equipe de trabalho.

E uma alteracgéo do salario do funcionario dentro da Classe correspondente ao seu cargo.

Os aumentos decorrentes da promogao horizontal podem ser concedidos em qualquer més do ano e devem se
ajustar ao orgamento definido para essa finalidade. Um funcionario sé pode receber novo aumento apés o periodo
minimo de um ano.

Os Gerentes e Coordenadores sdo responsaveis pela administracdo do orgamento para aumento por mérito.
Portanto, deverdo definir o percentual de aumento individual a ser concedido em cada caso.

4.3.4 Transferéncia de Area

Ocorre uma transferéncia quando o funciondrio passa a ocupar um cargo em outra area. Por exemplo, um
Assistente que é transferido da area industrial para a area administrativa.

Uma transferéncia geralmente nao significa que o funcionario receberd um aumento de salério.

Se a transferéncia for para um cargo de uma classe superior a classe do cargo atual, serdo aplicadas as mesmas
regras definidas para os casos de promogao vertical.

Se a transferéncia for para um cargo da mesma classe, e for necessario um aumento de salario para um melhor
posicionamento do salario do funcionario na faixa salarial, serdo aplicadas as mesmas regras definidas paras os casos
de promocao horizontal.

O prazo entre a solicitacdo da Transferéncia sera de até 60 dias para efetivacdo em Sistema de Folha.

Procedimentos para solicitacao de uma transferéncia:

Solicitagédo da Transferéncia

Aprovacgao preliminar pelo superior do solicitante

Aprovacgao pelo atual Supervisor da area em que o funcionario trabalha

Avaliagéo pela area de Recursos Humanos

Decisao da Gerencia

4.3.5 Reclassificacao do Cargo

Ocorre um reajuste salarial por reclassificacdo quando um cargo recebe atribuicbes adicionais, de maior
complexidade e responsabilidade e que exijam maior conhecimento do que as atribuicbes anteriores do cargo,
justificando uma reclassificagcao do cargo para uma classe mais alta na estrutura de cargos.

4.3.6 Ajustes de Mercado

Séo alteracdes salariais com o objetivo de alinhar o salario do cargo com os padrdes de mercado,
constatados por meio de pesquisa de remuneracao ou percebidos pela empresa ao encontrar dificuldades
para contratar determinados profissionais por um espaco de tempo que confirme ser essa uma situacao
cronica. A empresa participa anualmente de pesquisas de mercado.
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